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”Faelg eller forklar”

Det folger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde, skal medtage bestyrelsens redegerelse
for god fondsledelse, jf. § 60 i lov om erhvervsdrivende fonde, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter § 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen i sin redegerelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til anbefalingerne.
Bestyrelsen kan velge at folge anbefalingerne eller forklare, hvordan de i stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efierlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har redegjort for,
har valgt at indrette sig pd en anden mdde end det, der fremgdr af anbefalingen.

Redegorelsen skal afspejle den geldende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsaflaggelsen. Hvis der er vasentlige @ndringer i lobet af
aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, ber det beskrives i redegerelsen for god fondsledelse.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til hver enkelt anbefaling.

Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

Bemeerk!
Redegprelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens &rsrapport med falgende regnskabsperiode:

[1. januar 2021 til 31. december 2021]

Saledes godkendt af bestyrelsen

i / - ,"" - = r b -
w /s =% Y s Bl
Nis%rupw Bja}_r\ﬁydaerﬁsbml Vibeke Svendsen

Otto Mensteds Fonds anbefaling om god fondsledelse 2021




OTTO M@NSTEDS FOND

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pd Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside
www.godfondsledelse.dk.

Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer'

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

i s Fol
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for B
ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet for Bestyrelsens formand og
dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd fiondens direkdion
i _ repraesenterer fonden
relevant opdateret information om fondens forhold. udadiil.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre Folger

den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
Bestyrelsen fastlegger

fondens forméal og interesser mindst en gang arligt tager strategien for uddelings-
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik og Investerings-

; virksomhed m.v. pa et
med udgangspunkt i vedtagten. arligt strategiseminar.

1 Hvis en anbefaling ikke folges, skal fonden forklare, hvorfor anbefalingen ikke falges og Avordan fonden har indrettet sig anderledes. En tilstrekkelig forklaring besvarer begge
spergsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge spergsmal i sin forklaring.
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Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer'

Ikke
relevant

hvorfor hvordan

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig til, Fulgpr

om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens formdl og | Fondens investerings-

8 : rammer og strategi er
hetiorw pi leort o Jang sigts fastlagt i investerings-
politikken. Der falges
lebende op pa at rammerne
overholdes og pa
investeringerne i gvrigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, Folger

indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre | Bestyrelsesformanden

et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige lede_rkt;eswtrzls‘?sﬁf‘izme
. g 0g siKrer at de mdakaltdes.

forudsetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde, Simtidig i W

enkeltvis og samlet. digitale sagsbehandling i

legatsystemet involverer
samtlige medlemmer af
bestyrelsen og at
eventuelle tvivlsspergsmél
vendes pa
bestyrelsesmederne.

Otto Mensteds Fonds anbefaling om god fondsledelse 2021



OTTO M@NSTEDS FOND

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

Ikke
relevant

hvorfor hvordan

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis Priget

anmoder bestyrelsesformanden om at udfere serlige opgaver | Bestyrelsesformanden

for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, ber | Yaretager alene rollen som
. . . bestyrelsesformand.

der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at

bestyrelsen bevarer den uathaengige overordnede ledelse og

kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling

mellem formanden, nestformanden, den gvrige bestyrelse og

en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensztning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert Folger
andet ar vurderer og fastlegger, hvilke l?ompetencer Pisstyralsen fhustaser Hligt
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de | en bestyrelsesevaluering

opgaver, der pahviler bestyrelsen. for at sikre at alle
kompetencer som
bestyrelsen rader over
kommer i spil.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel | Felger
udpegningsret i vedtagten godkender en struktureret, grundig

Bestyrelsen er i dialog med

og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af de udpegningsberettige
kandidater til bestyrelsen. organisationer; DTU,
Dansk Erhverv og Dansk

Industri, om hvilke
kompetencer der vil passe
godt til bestyrelsen nar der
udpeges nye
bestyrelsesmedlemmer.
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Anbefaling

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensztning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse —
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.

Ikke
relevant

Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan
Folger

Bestyrelsesmedlemmerne
udpeges pa baggrund af
deres personlige
egenskaber og
kompetencer. Samtidig
tages der hensyn til
behovet for diversitet og
kontinuitet i bestyrelsens
arbejde ved udpegning af
nye
bestyrelsesmedlemmer.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres
for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pageldendes navn og stilling,

e den pigzldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udleb af den aktuelle
valgperiode,

e medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

e den pageldendes avrige ledelseshverv, herunder poster
i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,

Folger

Den arlige
ledelsesberetning og
fondens hjemmeside
beskriver bestyrelsens
kompetencer,
erhvervserfaring, alder,
ken, valgperiode og
vathengighed
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Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

Ikke
relevant

hvorfor hvordan

virksomheder, institutioner samt krevende
organisationsopgaver,

e hvorvidt den pageldende ejer aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafthengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne | Folger

i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af s

bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), | bestyrelsesmedlemmerne
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab. | er medlem af bestyrelse
eller direktion i de
selskaber fonden er
medejer af- undtaget er

Otto Mensted A/S og dets
datterselskaber.

2.4 Uathaengighed
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens Folger
medlemmer er uafhengige. Alle
bestyrelsesmedlemmerne
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) | er vafhengige.
af
e op til fire medlemmer, bor mindst ét medlem vere
uathangigt,
e mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to
medlemmer vare uathangige, eller
e i til elleve medlemmer, bor mindst tre medlemmer vare

uathaengige og sé fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenheng ikke for
uathengig, hvis det pdgeldende f.eks.:

e er, cller inden for de seneste tre ar har veret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vasentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

partner eller ansat, aktionar, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har veret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

e eriner familie med eller pa en anden méde star
personer, som ikke betragtes som uafhangige, serligt
ner,

e er stifter eller vasentlig gavegiver, hvis fonden har til
formél at yde stette til disses familie eller andre, som
star disse serligt ner, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtaget eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.
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Anbefaling Il

relevant

Fonden forklarer!

Fonden folger

2.5 Udpegningsperiode

hvorfor

hvordan

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire &r.

Folger ikke

Bestyrelsen er en
arbejdende bestyrelse
hvor behandlingen af
ansggninger kraver
meget specialiserede
kompetencer inden for
det teknisk-
naturvidenskabelige og
det merkantile
fagomrade.

Medlemmerne i Otto
Monsteds Fonds
bestyrelse udpeges for
9 ar med mulighed for
genvalg. Som navnt i
fundatsen. Dermed
sikres en historik i
behandlingen af
ansggningerne.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastseettes en aldersgrense, som offentliggeres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Folger

Medlemmerne af
bestyrelsen skal forlade
bestyrelsen senest 1. januar

i det ar de fylder 72 ér.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
Folger

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres,
og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Bestyrelsen fortager en
arlig bestyrelsesevaluering
hvor blandt andet
mgderne, materialet og
medlemmernes bidrag
evalueres.
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Anbefaling

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Ikke
relevant

Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan
Folger

I forbindelse med
bestyrelsesevalueringen
indgér en evaluering af
direktionens samt
administrationens arbejde
og bidrag.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast

Folger

Bestyrelsen og direktionen
aflennes med et fast

vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der ikke ber vederlag.
vaere athangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget

ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om | Folger

det samlede vederlag, som hvert enkelt medlem af bestyrelsen
og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra medarbejderreprasentanters
vederlag som ansatte.

I Fondens érsregnskab
oplyses det enkelte
bestyrelsesmedlems
samlede vederlag fra
Fonden og dens
datterselskaber, samtidig
oplyses direktionens
vederlag i alt, for Fonden
og dens koncernselskaber.
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