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vaa kan skemaet bruges il7

Skemaet ar tsanlkt som et mm-\lpm edskab for de erhvervsdiivende fon nde, som gnsker at afgive den lovpligtige redegerelse for 001
fondsledelse i « skemaform, ¥, df“%%“@tf skabslovens § 77 a,

Redegarelsen for god fondsledelse skal offe niigosres enien | ledelsasheretn dngen eller | noterne 1 arsrapporten, eller pé fondens
aventuelle hjermeside med en henvisning dertil § le delsesberetningen eller noiarne.

Difentliggerelse af redegerelsen for god fordsledalse v fondens eveniuelle jemmeside - med preacls henvisning deitil 1 ledelses-
beretningen - skaber sterst & ransparens, da den derved vil vesre letiere Hle geengelo for offen ﬂugﬂmdew.

n offentligoerelse pd fondens avey m alle hjeminaside E‘QE"‘"‘.‘—"Vfi‘ﬁ"F ai TﬂRﬂ.:-adm imen, hivor redegerelsen er offentliggjort, opl yses i ledel-
sesberetningen eller | noterne, U adms&m er den intermetadie der stkal benyiies for at komme direldte til redegerelsen,

: ’ - : g o , . L omitée
For neermere information om offentli iggerelse af redegerelzen for god fondsledelse pa fondens eventuelle hgammcfa de skal Komiteéen
henvise t bekendiogrelse om redegaralse for god fondsledelse o om redeggrelse for fondens uddelingspolitik pd fondens hjemme-
side m.v.

Skermna Ul "Lovpligiiy redegersise for god fondsiedelse, i Srs wonskabsioves § 7F a", 4
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Hlgeangelice pi Komitdens hiemmesi

e www.godio
god fondsledelse

i fondans airsrapport,

Nedenstiendes skema Indeholder Komidan for ¢

god Fondsledelses anbefalinger fra decermn
nilsledelse,d

i
Soa

ber 2014, Anbefalingerne er

Skamact an anvendes ved wdarbejdelse af redegeralse for

"Faoilg eller forldare

redegerelse for god fondsledalse, i, § 601

Efter & 68, 1 lov om erlivervsdrivende fonde, »
germne. Bestyrelsen kan vesloe at feloe Anbefalin
Manglende eiterlevelse »7 en anbefaling e il
redegiort for, har valg
rRapporteringen skal afs
| lpbet af ret eller efter

Det tplger af arsregnsiabsiovens § 77 a, at fonde, sof

gerne ller ab fork

neger,

Vel amiatiet af lov om erhvervsdrivende fonde, skal medtage bestyrelsens
bowv o erbvervadrivende fonde, | ledelsesberetningen eller | noterne.,

kal bestyrelsen | sin redegprelse aplyse, hvordan fonden forholder sig il Anbefalin-
lare, hvordan de | stedet har valgt at indrette sig.

R@ en regelbiud, men udivvik for, at bastvrelsen konkret, og af giunde den har
ab indretie sig pd en anden mide and der, der Fraingér af anbefafingen,

pefie den gesldende ledelzasion pé tidspunitet for regnsiabsaileegyelse. Hvis der er veasentlige sandringer
tdspunidei for reg nskabsarslutningan, ber det beskrives | radegerelsen for god fondsledel
at bestyrelsen forholder sig 1l de enkelia anbefali

se. Det er vigtigt,

Slema wl "Lovpligiy redegeralse ior wad fondstadelsa, i Srsregnskabsiovens & FEan,
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Lovpligtig redegarelse for god fondsledealse, jf. Srsregnskabslovens § 77 a

Bemearlkl

Redeggrelsen udger en bestanddel af ﬂ@d@ﬂ@asbea"@ﬂ:nm@@n i fondens Emsrapp@ﬂt med felgende regnskabsperiode:
01012016 il 31122016,

Anbefalinger for god Fondsledalse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige pd Kormitéen for god Fondsledelses
hiemmeside www godiondsiedalse

dk,

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstem
kommunilkation, herunder hvern, der kan, og skal udiale sig Ul offent-
ligheden pé den erhvervsdrivende fonds ¥egne, og om hvilke forhold,
Retningslinjerne skal imgdekomime behovet for ahenhed og interas-
senternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret informa-
tion om foidens forhold.

Folger

Skema til “Lovpligiig redegeralse for god fondsiedelsa, ji. Srsregnskabslovens §77a" 4



Eondemnif
kilaker

S

2.1 Overordnede opgaver 0g ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at silre den
erhvervsdiivende fonds virle i overensstemmelse med fondens for-
mal og interesser mindst en gang arligk tager stilling il fondens over- Folger
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunld | vedieagien,

2.2 Formanden og nesastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserar, Indkal-
der og leder bestyrelsesmadeime mad henblik pd at silire et effeldivi

. v - . Falgear
bestyrelsesarbajde og skabe de badst mulige forudsastninger for be- #
styrelsesmediemmernes arbejde enkeltvis og samlet,

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvarvet
- undiagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udivre ssar-
lige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en Falger

bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hazngige overordnede ledelse og kontrolfunkiion. Der ber silies en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, neesiformanden, den gv-
rige bestyrelse og en eventuel direkiion,

2.3 Bestyrelsens sammenss2itning 0g organisering

Skema til "Lovpligiig redeggrelss jor god fondsledelse, ji. drsregnskabslovens § 77 a”,
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2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderar B4 f
aer, hvilke kompetencer bastyrelsen skal ride over for bedst ’“‘!Mh&'
at liunne udisre de opgaver, der pdhviler bestyrelsen

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en evantual -
pegningsret | vedizagien silrer an stiukiurerat, grundig og gennam-

staselia procas for udvizlgelse og inds scilling af kandidaier heasty- Felger
relsen,

girund af deres personlige coenskaber 0g kempetencer under hens ST
il bastyrelsens samlede Rompetencer, samt at der ved BAMMSnNss
fing og indstilling af nye hastyrelsesmediemmer fages nensyn til be-
hovet for fornyelse - sammenholds ined behovei for Kentinuitet ~ oy
il behovet for mangfoldic ghed i relation o bl.a. amverva- oG udda-
lingserfaring, alder og Ea:,wnu

2.3.3 Det anbefales, ar bestyrelsesmediemmer udpeges p& bag-

"\&' "

Folgesr

Fornand Professor Knwt Conradaen. M, 72.

e s (4] " " o2

2.3.4 Det anbefales, at der S gt 1 ledelsesbaretningen, oy pd den Udpeget af en forsamiing hvoriil relaor, direkigr oy
gen, of dpeg ' g hv:

erhvervsdrivende fonds eveniuelle @ hjemmeside, vedeggras for sam- | professorer ved Danmarks Tekniske Uﬂmea sitet har

menssetningen af bestyrelsen, herunder for mangioldighed, samt arp | adgang.

; falasn M HEE OFF T af bestyrelsens mediem.- | FErSie periode: 1, januar 2011 il 31
der gives loende oplysninger om hvert af bestyralsens medlem- | :
der gives ialg DRy sning | yrelsens Anden periode: i janvar 2015 il 31

decernber 20014,
doaemboﬁ“ 2017,

et Poul V. Andersens Fond, mediem af boswa*@ﬁsem
Ot Mensteds Fond, formand for hﬁ:”"'yi elsen.
° den [wu@ﬂdeﬂf]@ navn o0 stiling, Oiio Monsted A5, nesstformand for bestyrelsen.
o 'k‘ﬂ pégezidendes alder og ken, Symbion Fonden, mediemn of bestyralsen.
a gt for indirsaden | beg STAV R @lk“c.n,; hvorvids genvaly af med-

a valgpariode, | Madlem Direlter Bent Larsen. M. 69,
Udpaget af Ledelsen af Dansl: & hww
Farsie periede: 1. fanuar 2000 #l 31, december 2008

e

@mmet har fundet sted, og udlsb af den alkiual
o medlammets eventuaiie seerl ige kompeienceay,

Skema i "Lovpligiig redegersise for god fondsladelse, I Sisregnsians iovens § 77 a", B



den plgee rﬂenda gvrige ledelsashvery, hes umd@a p@.
reldioner, besivrelsar oy tilsynsrid, mMuswm ledalse fuﬂwﬂa
I danske og udenlandsize o e, virksemhaeder, institutioner
semt kreavende orga anisaiionsopgaver,

» hvilke medlemmar, der er udpaget of myndicheder/tisluds-
vder m.y., og

°om maedlemmet anses for uarheangigh,

bl

Oito Mensted A7S @ Formand for hestyrelse

T nmwwmwon«an A5 1 Formand for bestyrelse

A5 Buddinge Torv 1 Boligdel + Formand for bestyrelse
Husumiparken 2008 A/% «© Formand for bestyrelse
Labyrenien &/S : Medlem af bestyrelse

Ryby A/S © Mediam af besiyrelse

Konsu! Aksel Mielsens Fond @ Madiem af bastyrelsen

Fadlam Diraldar Bo Stearmose. M. 69,
L Jgnc,e" af af Dansl Indusiris valgie ledelsa.
Farste parlode: 1, fanuar 2011 'i'%% 31, december 2012,
Anden periode: 1. januar 2013 © 31. december 2021,
Andre hvery:
Indusiriens Pensionsforsiloing A/S, medlem of basty-
ralsen
IndusiriPansion Holding A/S, mediem af bastyrelsen
Indusiriens Pensionsfors Lﬁmg A, medlem af bestyra
Syddansls U~ ﬂxfm@rr, medlem af hasiyrelsen
Fionia Fond, f

ormand for bestyrelsan

Juliana Holding A/S, formand for bestyrelsen

Juliana A/S, formand for bastyrelsen

Juliana Ejendonime A/S, formand for bestyralsen
Qo Mansieds Fond, medlem af hesiyrelsen
Ditio Mensted A7/S, z'nociil@m af bestyralsen
Syddansk Vaskstiorum, medlem

Uimove A/%, imediam af besiyralsean

Artha Transpori A5, medlem af bestyrelsen
Largn Alr A%, medlem af 5’3&..3L3/E“ﬂ§§@ﬁ"i

2 gg e i e ACAEREE
f\ndon pm iodea: 1, 3ammn 2009 ﬂﬂ 31. december 2017,

Comps Consilaire, medlem af basityrelseri.

srema til “Lovpliglis redegsralse for god fondsledai e, Ji. desregnsiabsiovens § 7




ales, at flertaliet of be@i‘ya eisesmeadlemmerne i den | B
erlivervadrivende s@ nd iikke samiidig er medlemmer af basiyialsen B
eller divektionan | fondens dattarvirksom hed{-ar), medmindre der ar Faiger
tale om et helejer @gemzﬁgt holdinaselskahb,

il

i
4 Uatheangighed

2.4.1 Det amberales, at en passende del af bestyrelsens medlam- i enkelt

mer er vathsangine. medlesn har
vaaret med-
lem af besty-
relsen | mera
oo GF
and 1.2 ar,
med bag-
gring | ved-

Bestdr bestyrelsen {aksldusiv medarbeid ervelgie maedlemmer) of ap
til fire madlemmer, bar mindst 8t madlem veare vatheangion, Besiar

bestyrelsen af mellem fam 4 otie medlemmer, bar mindsi o med-

lermmer veare vaihseneg n,::g@n Pestfr bestyrelsen af ni 4l alleve med-

lefamer, bar mindst tre medlemmer vesre uafhasngige og 8 frer- kommendes
delas, Ewalh‘ukgmoner
o inden for det

merkantile
Et bestyrelsasmedlam anses 1 denne samimenhsng ikke for uar- fagomrade.
heangig, hvis den pigeldende:

o ar, éller inden for de senesie tre 81 hay ves at, medlemn af
direldionen eller ledende medarbajder | fonden aller en
veesentlio detiervivksomhed eller associarat virksombed

il fonden,
o inden for de senesie fem &r har ﬂrmdmu sterre vederiag,
ferunder uddelingar eller andire ydeise fm fonden/kon-

.y ropll @ o LN o o]
Skevna Ul “Lovpligtig redegerelss for god fondsledelse, 7 Srsregnskabslovens i FF i



cernen eller en dattervirksomhed slier assacieret virksom-
hed @l fonden | andan egenskab end som medlem af fon-
dens hestyrelse ellar direkiton,

o inden for det senasie &r har hafi en veasentlia forreinings-
relation (f.eks, personliy eller indirekia som partnar aller
ansat, akilonssr, kunde, leverandar eller ledelsesinadlem
i selskaber med tilsvarende torbindelse} med fonden/kon-
cernen eller en daitervirksomhed aller associeret virksom-
hed til fondan,

o er, eller inden for de sane:
ripde

o pariner hos ekstern revisor,

o har vezret medlem af fondens bastyralse ellar diseliion |
mare end 12 8r,

o er i nser familia med eller p& anden mdde a8y parsonear,
soim ikke betragies som vatheangige, sesrlian near,

o e stifier eller veasenilio gavegiver, hvis fonden har ¢ for-
mal st yde sigiie @ disses familie aller andra, s
disse saarligt near, allar

o e ledelsesmaediam 1 en organisation, en anden fond elier
lignende, der modiager aller gentagne gange inden fr de
senaste fem ar har modiaget vezsantline donationer fra
Ffondarn.

o @ —
e e ar har ves

e, ansai elier

2.5 Udpegninasperiode

o P aar - Lo . SE e g
Skema Ul "Lovpligiiy redegpralse for god fondslade se, J. Aisregnskabsiovens § 77 a°, 9
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2.5.1 Dat aniat

s, ai
2

Q
#@r.

vastyralsens medlemmer som minimuim ud-

peges for en periode pd to 8y, og maksimali for an periode pé fire

o

e G :
Medlammemne
| Otho Man-
steds Fond
udpeges for 9
&r med mulig-
hed for gen-
valg. Bag-
grunden for
den forholds-
vis lange ud-
pegningsperi-
ode skyldes,
at bestyrelsen
er en arbej-
dende besty-
relse, hvor
behandiingen
af ansggnin-
e lraaver
meget specia-
liserade kom-~
petencer fn-
den for det
telnisk-natur-
videnskabe-
lige fagorm-
rade og det
merkantile
facomrade.
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2.5.2 Det anbefales, at der for mediemmerne af bestyrelsen
Saa%ttgs en aldersgreense, soim offentliggeres i ledelsesberetningen al-
ler pa fondens hjemmeside.

'._,._n,‘ i e

Falger

Fonmden for-

Klakern

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleagger en avalueringspro-
cedure, hvor bestyrelsan, formanden og de individuelle medliemmers
bidrag og resultater arliat evalueres, og at resuliatet drofes i besty-
relsen.

Felger

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang Srlige evaluerer en
eventuel direkiions og/eller adminisirators arbejde og resultater af-

ter forud fastsatie klare ﬂwﬁtenﬁen",

RS [, AR e et R A I O A S st kel
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
vende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt ai mediemmer af
en eventuel direkiion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kom-
bineret med bonus, der ikke ber vaere afheengig af regnskabsmaas-
sige resultater. Vederlaget bagr afspejle det arbejde og ansvar, der
fplaer af hvervet,

arhvervsdii-

Folger

Falger

3.1.2 Det anbefales, at der | rsregnskabet gives oplysning o det
samlede vederlag, hvert medlermn af bestyrelsen og en eveniuel di-
rektion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk-
somheder | koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eveniuelle an-
dre vederlag som bestyrelsesmediemmer, bortset fia medarbajder-
repreesentanter i bestyrelsen, modiager for varetageisen af opgaver

Pt. oplyses
det samlede
vederlag rels-
teret til forn-
den og ikke
vederlaget re-
lateret il A/S.
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heder ©i fonden.
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